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Planul de Dezvoltare Institutionald este elaborat pe o perioada de 5 ani, 2024-2029 si
reprezintd trasarea reperelor pentru perioada de implementare in ceea ce priveste dezvoltarea

unitatii de invatamant si directia catre care aceasta se indreapta.

Planul este realizat pe baza analizei conditiilor sociale, economice si tehnologice realizata,
pe baza diagnozei mediului intern extern, a analizelor PESTE si SWOT, precum si a nevoilor
identificate. Acest PDI stabileste strategia Gradinitei cu Program Prelungit Lunca Cetatuii,
strategie ce conduce la constructia unui invatdmant modern si de calitate, adaptat standardelor

educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent

IRV

La elaborarae prezentului PDI sta colaborarea dintre conducerea unitatii de invatdmant si
personalul acesteia, precum si cea cu pdrintii, copiii $i comunitatea locala, acestia alcatuind

comunitatea educationala.

Tintele strategice sunt fundamentate pe o analizd amanuntita a necesitatilor existente in

comunitate si prin acestea ne propunem sa imbunatatim invatdmantul prescolar din Lunca Cetatuii.

Oferta educationald a unitatii de invatamant va include actualizarea curriculum-ului,
introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de Tnvatare
ale copilului, promovarea inovatiei in predare si in Tnvatare, precum si furnizarea competentelor si

abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.
CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald a avut la baza contextul legislativ:

- LEGE nr. 198 din 4 iulie 2024 a invatdmantului preuniversitar;
- ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, cu completarile si modificarile

ulterioare;



Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul
preuniversitar;

Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;

O.M.E.N.C.S. nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitdtile de invatdmant
preuniversitar;

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

ORDIN nr. 4694 din 2 august 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie;

ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu completarile si modificarile
ulterioare;

ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;
ORDIN nr. 4095 din 22 iunie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice
nr. 3.844/2016;

OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic
din Invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 3800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar 2024-2024;

ORDIN nr. 6217 din 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatdamantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant
particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de

invatdmant preuniversitar pentru anul scolar 2024-2025;



- ORDIN nr. 6218/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din Invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

- ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

- ORDIN nr. 4143 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru
serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

- Ordin nr. 4.319/26.05.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de inscriere a copiilor
si a calendarului Inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2024 — 2025;

- ORDIN 6.235 din 22 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii
de nvatamant, precum si al altor situatii corelate In mediul scolar si al suspiciunii de
violentd asupra copiilor in afara mediului scolar;

- Plan managerial ISJ;

-  H.G., O.U.G. si O.M. emise 1n aceasta perioada.
CAPITOLUL I DATE GENERALE DE PREZENTARE A GRADINITEI

1.1. Prezentare generala

DENUMIREA INSTITUTIEI : GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT LUNCA
CETATUII

TIPUL INSTITUTIEI : institutie de invatdmant preuniversitar cu nivel prescolar cu program
normal $i program prelungit

ADRESA UNITATII DE INVATAMANT: Localitatea Lunca Cetituii, Comuna Ciurea,
Judetul lasi

FELUL UNITATII DE iINVATAMANT: independenti, cu personalitate juridica
FORMA DE INVATAMANT: zi

FORMA DE PROPRIETATE: publica

TIPUL UNITATIL, iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local
LIMBA DE PREDARE : limba romana

Date de contact: Telefon: 0374088278

E-mail: gppluncacetatuiil@gmail.com



1.2. Scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii functioneaza ca unitate de invatamant
independentad, cu personalitate juridica, incepand cu anul scolar 2024-2025, conform O.M.E. nr.
6217/09.11.2022 si O.M.E. nr. 5862/29.08.2023 privind reorganizarea unitatii de invatamant
Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” si constituirea unei noi unitati de invatdmant,
Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii.

Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii are in subordine urmatoarele structuri:

- Gréadinita cu Program Normal nr. 2 Lunca Cetatuii;
- Gréadinita cu Program Prelungit Dumbrava.

Pana in anul 2021 au functionat zece grupe de gradinita cu program normal, apartinand
de Scoala Gimnaziala ,,Comandor Alexandru Cituneanu”. In prezent (prin extindere in spatii si
locatii noi, prin reorganizare) suntem o gradinitd culO grupe de program normal si 12 grupe de
program prelungit.

Prima unitate (ce a vizat extinderea) de invatamant prescolar cu program prelungit a
fost construitd cu fonduri europene prin FEADR 1n anul 2021. Valoarea investitiei a fost de
500.000 euro nerambursabili la care s-au mai adaugat aproximativ 450.000 euro din buget local.
Cladirea cuprinde spatii de educatie (6 sali), spatii administrative, bloc alimentar, sala de activitati
multifunctionala, terasa pt activitati in aer liber etc.

Urmatoarele doud gradinite cu program prelungit sunt construite in satele Dumbrava si
Lunca Cetatuii (cartierul Tineretului) si sunt identice ca dispunere a spatiilor. Astfel, cuprind cate
3 sali de clasa pentru grupele de gradinita, spatiu multifunctional, spatiu de servire a mesei, grupuri
sanitare, spatii administrative.Valoarea investitiei pe fiecare unitate 1n parte a fost de 800.000 de
euro si a fost asiguratd din fonduri europene prin POR, la care s-au addugat si sume cofinantate
din bugetul local.

Gradinita din Dumbrava a fost data in folosintd In toamna anului 2021 iar cea din
Tineretului in octombrie 2022.

In anul 2025, Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetituii si-a extins capacitatea prin
darea 1n folosinta a Corpului B3, o investitie realizata din bugetul local al Comunei Ciurea, ca
raspuns la cresterea continud a numarului de copii Inscrisi si la necesitatea asigurarii unor conditii

moderne de desfasurare a activitatii educationale. Noul corp dispune de doua sili de grupa, un



grup sanitar destinat copiilor, prevazut cu dus, un grup sanitar pentru personal, o sala de
mese cu oficiu, 0 magazie pentru depozitare, un hol cu vestiare pentru copii, un vestiar
pentru personal, precum si o terasi amenajata pentru desfasurarea activitatilor educative si
recreative in aer liber. Prin punerea in functiune a Corpului B3, unitatea si-a consolidat
infrastructura educationald, oferind un mediu sigur, modern si adaptat nevoilor prescolarilor si ale

personalului.

1.3. Oferta educationala

Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii sustine evolutia copilului, oferind acestuia
posibilitatea de a invata si de a se dezvolta in concordanta cu particularitatile sale individuale si in
functie de cerintele actuale si viitoare ale societatii

Procesul educational actual trebuie sa se adapteze in mod flexibil schimbarilor din societate,
mentinand, in acelasi timp, legatura cu valorile traditionale.Suntem increzatori cd am reusit sa
realizdm acest echilibru delicat in activitatea noastra.

Pe intreg parcursul activitatii noastre, dorim s promovam o permanenta si fructuoasd colaborare
intre copii, parinti si cadre didactice. Impreuni vom realiza o minunati calitorie in lumea
cunoasterii, bucurandu-ne de fiecare noua experientd, de fiecare moment ce va contribui la

dezvoltarea intelectuala si emotionala a fiecarui copil..
1.4.Cultura organizationala

Cultura organizationald a gradinitei se defineste printr-un set de trasaturi fundamentale,
cu valori predominante precum:

» Cooperare si Munca in Echipa: Accentul este pus pe colaborarea intre cadrele
didactice, personalul auxiliar si parinti pentru a crea un mediu educational
armonios si eficient.

> Respectul Reciproc: Incurajarea respectului si a relatiilor de incredere intre
membrii comunitatii scolare, inclusiv intre adulti si copii.

» Atasament Fata de Copii: Concentrarea pe nevoile si dezvoltarea copiilor,
promovand un mediu sigur, stimulant si afectuos.

> Atasament Fata de Profesie: Sustinerea unei atitudini profesionale si angajate n
randul personalului didactic, cu accent pe calitatea predarii si implicare in
cresterea si educarea copiilor.

> Entuziasm si Dorinta de Afirmare: Promovarea unei atitudini pozitive,
entuziaste fatd de procesul de invatare si dezvoltare a copiilor, incurajand

initiativele constructive.



» Consultare si Participare: Implicarea tuturor factorilor interesati in procesul de
luare a deciziilor, inclusiv consultatiile cu parintii si personalul.

> Respectarea Normelor: Adoptarea si respectarea regulilor si normelor stabilite
in Regulamentul Intern, precum si a celor prevazute in legislatia specifica.

» Deschidere si Comunicare Eficienta: Crearea unui climat deschis si pozitiv,
promovand o comunicare eficientd Intre membrii comunitatii scolare.

Aceste valori contribuie la definirea identitatii gradinitei si influenteazd in mod
semnificativ experienta educationala a copiilor si a Intregului personal din cadrul Gradinitei cu
Program Prelungit Lunca Cetatuii.

Elaborarea Regulamentului Intern a implicat consultarea tuturor partilor interesate si a
respectat normele din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. Acest regulament cuprinde norme referitoare la activitatea copiilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a celui nedidactic.

Climatul organizational este caracterizat prin deschidere, dinamism, angajament, respect
si sprijin reciproc. Directorul gradinitei colaboreaza eficient cu membrii colectivului, luand in
considerare sugestiile acestora si adoptand decizii pentru remedierea disfunctiilor semnalate in
activitatea gradinitei. Aceste aspecte pozitive se reflectd in modul in care se desfasoara activitatea
instructiv-educativa si in comportamentul personalului.

In privinta relatiilor interpersonale, calitatii si circulatiei informatiei in comunitate, se
urmareste identificarea si eliminarea prejudecatilor fata de partenerii gradinitei, constientizarea si
inlaturarea barierelor in comunicare, crearea unui climat pozitiv, permisiv si deschis, precum si

identificarea obiectivelor comune pe baza carora se poate construi o comunicare eficienta.

1.5. Promovarea unei educatiei incluzive

Conceptul de educatie incluziva are la baza principiul dreptului egal la educatie pentru toti
copiii, indiferent de mediul social sau cultural din care provin, religie, etnie, limba vorbita, sau
conditiile economice 1n care trdiesc.

Fiecare copil are dreptul de a fi sprijinit de parinti si comunitate pentru a creste, a Invata si
a se dezvolta 1n primii ani, si, la varsta adecvata, sa mearga la scoala si sa fie inclus de profesori si
colegi. Cand toti copiii, indiferent de diferentele lor, sunt educati Tmpreund, toatd lumea
beneficiazi  —  aceasta  este piatra de temelie a  educatiei  incluzive.

Educatia incluziva pune in valoare diversitatea si contributiile unice pe care fiecare copil
le aduce in sala de grupa. Intr-un cadru cu adevirat incluziv, fiecare copil se simte in siguranti si
are un sentiment de apartenentd. Deci, educatia incluziva inseamna sprijin si educatie, grija si

atentie pentru toti. Fiecare copil are o sansa care depinde de atitudinea si actiunea celor care il
/



cresc si il educa. Daca se promoveaza politici si practici cat mai incluzive in educatia prescolara,
deci daca se pune accent pe accesul, participarea si implicarea tuturor copiilor de varsta prescolara
in programe de educatie, vom avea nu numai generatii mai bine pregatite sa se integreze scolar si
social, ci si profesionisti mai buni si mai eficienti in educatie.

Dezvoltarea copilului in perioada prescolara constituie o preocupare nu numai a familiei,
ci si a sistemului general de invatamant, prin programele elaborate si derulate de gradinite. In
Gradinita Licurici exista copii cu situatie familiala precara, de etnie rroma, cu o dezvoltare psiho-
fizica sub nivelul varstei pentru care trebuie stabilita o strategie care sd faciliteze integrarea in
mediul educational. Aceastd strategie se constituie din urmatorii pasi ce trebuie respectati si
parcursi:

» Elaborarea unui parteneriat cu familia si comunitatea;
* Pregatirea a intregului personal pentru a primi toti copiii;

» Pregatirea copiilor pentru a se accepta unii pe altii, pentru a negocia, a colabora si a
lucra Tmpreuna;

* Asigurarea unui climat primitor si deschis in gradinita, prin organizarea mediului
educational cat mai eficient si stimulator;

* Asigurarea unui curriculum flexibil si deschis, la care sa aiba acces si parintii;

* [Evaluarea fiecarui copil prin observatie directd si indirectd, pentru a asigura
participarea lui adecvata la activitatile curriculare;

* Asigurarea unei evaludri permanente si periodice a progreselor pe care le fac toti copiii,
nu numai din punctul de vedere al achizitiilor intelectuale, dar si al relatiilor sociale, al
cooperarii $i colaborarii, al dezvoltarii imaginii de sine si increderii in fortele proprii;

* Elaborarea unor planuri individualizate, personalizate la copiii care au nevoie de sprijin
in anume componente ale dezvoltarii si la anumite momente.

* Ajustari permanente ale curriculum-ului pentru a se adapta la nevoile educative ale

copiilor.
CAPITOLUL II DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1 Context european

In vederea realizarii unui spatiu european extins, Uniunea Europeani a notat progrese
remarcabile in adoptarea urmatoarelor abordari: educatia este modalitatea fundamentald de
dezvoltare personald si de afirmare sociald; impunerea centrdrii educatiei pe formarea de
competente pentru a mai bund si eficientd integrare sociald si economicd a absolventilor,

recunoscandu-se realizarea invatarii in toate contextele educationale (formale, nonformale,



informale); asigurarea calititii In educatie, articuland expectantele sistemului de invatdmant cu

cele ale actorilor implicati: copii, parinti, cadre didactice si societatea, in general.

In contextul unei societati care se schimba, dreptul la educatie este unul din drepturile
fundamentale ale omului §i temelia unei societdfi drepte, angajatd pe calea progresului si
prosperitatii. In viziunea Comisiei Internationale a Educatiei pentru sec. XXI, actul educativ
trebuie vazut nu ca un privilegiu pentru cativa, ci ca un drept al tuturor. Scoala romaneasca actuala
se afla mereu intr-un efort de schimbare si adaptare la cerintele societatii democratice,
modernizarea si ridicarea calitatii sale la nivelul standardelor educationale europene implicand o
examinare atenta si actualizata in concordanta cu evolutia sistemelor de invatamant din celelalte

tari europene, indeosebi din tarile Comunitatii Europene.
2.2. Context national, regional, local

Calitatea serviciilor educationale in context european este un obiectiv social dorit, insa
asigurarea calitatii in educatie presupune elaborarea standardelor de referintd, a normelor si
indicatorilor de performanta care in sistemul national de Tnvatdmant are in vedere urmatoarele
aspecte:

a) Calitatea sistemului national de invatamant;

b) Calitatea serviciilor furnizorilor, reprezentanti de unitati si institutii de invatamant;

c) Calitatea procesului de instruire si de educare a copiilor, demonstratd de rezultatele
invatarii, pe baza aplicarii metodologiilor de dezvoltare a curriculumului, a metodelor de
predare si Invatare, a evaludrii, examinarii si certificarii.

Criza Covid 19 a impus o adaptabilitate a sistemului educational la contextul actual, acesta
fiind reconfigurat in aceasta perioada de la invatarea ,,fatd in fatd”, la mediul online. Strategia
privind digitalizarea educatiei din Romania 2021-2029 presupune adaptarea sistemului
educational la evolutia tehnologicd cu care ne confruntdm si utilizarea tehnologiei moderne si
inovarii in educatie.

Proiectul ,,Roméania Educata” reprezinta o prioritate a Guvernului Romaniei in domeniul
educatiet, prin care isi propune accelerarea procesului de reforma a educatiei romanesti ce va crea
premisele asigurdrii stabilitatii si credibilitdtii sistemului educational. Proiectul are in vedere:

e Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si
alte servicii de educatie timpurie anteprescolard si prescolard; dezvoltarea/actualizarea
standardelor ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului didactic si
de ingrijire; revizuirea/adaptarea permanenta a curriculumului si utilizarea celor mai moderne

abordari pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor
9



pentru generalizarea treptatd a cuprinderii cat mai multor copii in invatdmantul anteprescolar si

prescolar din Romania;

e Cresterea calitatii nvatamantului preuniversitar din Romania prin: imbunatatirea

infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii;

implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de parasire

timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe

nevoile elevului; Tmbunatitirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si

internationale si la testarile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de

educatie la toate nivelurile.

Domeniile prioritare ale proiectului ,,Romania Educata”™:

Cariera didactica;

Management si guvernanta;

Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar;

Infrastructura sistemului de educatie;

Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;

Alfabetizarea functionala;

Promovarea educatiet STEAM (science, technology, engineering, arts and
mathematics);

Digitalizare;

Rezilienta.

In intocmirea prezentului plan, au fost urmdrite directiile strategice stabilite la nivel

european, national, judetean si local iIn domeniul educatiei, acesta redactandu-se ca urmare a:

Urmarirea directiilor europene, nationale, regionale si locale din domeniul
educatiei;

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii de Invatamant;

Realizarii analizei SWOT si a analizei PESTE;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic si parintii;
Relatiei cu administratia locala:

Relatiei cu ISJ Iasi.

CAPITOLUL IIT DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane

10



La Inceputul anului scolar 2023-2024, in Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii

isi desfasoara activitatea un numar de 35 cadre didactice.

Nr.total de cadre Nr. de cadre didactice Nr. de cadre didactice
didactice titulare suplinitoare
35 17 18

Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite :

Debutant Definitivat Grad II Grad I
17 10 3 5
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3 | 35| 691 10-14| 1520 20-25 Peste-30
ani ani ani Ani ani ani | 25-30 ani ani
Nr. cadre 11 14 | 3 1 1 1 1 3
Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic
Categorie de personal Numar de persoane
Administrator de 1
patrimoiu
Di .
1dz.1c-t1c Secretar 1
auxiliar
Administrator 1
financiar
Muncitori 2
Nedidactic
Ingrijitori 19
b) Populatia scolara
in anul scolar 2023-2024 sunt inscrisi 538 de prescolari.
An scolar Grupa mica Grupa Grupa mare Total
mijlocie
GPP Lunca 107 165 120 392
Cetatuii TOTAL
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GPP Lunca 46 60 61 167
Cetatuii Corp A
GPP Lunca 20 23 21 64
Cetatuii Corp B1
GPP Lunca 16 22 14 52
Cetatuii Corp B2
GPP Lunca 25 60 24 109
Cetatuii Corp T
GPN nr. 2 Lunca - 28 22 50
Cetatuii
GPP Dumbrava 25 12 13 50
PP
GPP Dumbrava - 20 26 46
PN

¢) Resurse materiale si financiare

Bugetul pentru anul scolar 2023-2024

Buget total Materiale CES Salarii

5.483.509 220.349 31.570 5.231.590

a) Resurse umane
La Inceputul anului scolar 2024-2025, in Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii

isi desfasoara activitatea un numar de 37 cadre didactice.

Nr.total de cadre Nr. de cadre didactice Nr. de cadre didactice
didactice titulare suplinitoare
37 27 10

Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobandite :

Debutant Definitivat Grad 11 Grad 1

5 24 3 5

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime | 03 | 35| 69| 1014 | 1520 20-25 Peste-30
ani ani ani Ani ani ani | 25-30 ani ani
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Nr. cadre 8

15 5

Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic

Categorie de personal

Numar de persoane

Administrator de

.. 1
patrimoru
Didactic
- Secretar 1
auxiliar
Administrator |
financiar
Muncitori 2
Nedidactic
Ingrijitori 19

b) Populatia scolara

in anul scolar 2024-2025 sunt inscrisi 563 de prescolari.

An scolar Grupa mica Grupa Grupa mare Total
mijlocie
GPP Lunca
Cetituii TOTAL AL 117 163 400
GPP Lunca
1 161
Cetatuii Corp A >0 30 6 6
GPP Lunca
Cetatuii Corp Bl
GPP Lunca
Cetatuii Corp B2
G}’P.Punca 55 ) o o
Cetatuii Corp T
GPN nr.VZ I.l.unca ] ’ 22 “
Cetatuii
GPP Dumbrava 55 - 2 72
PP
GPP Dumbrava
24 9 14 4
PN 7

¢) Resurse materiale si financiare

Bugetul pentru anul scolar 2024-2025




Buget total Materiale CES Salarii

5.483.509 220.349 31.570 5.231.590

a) Resurse umane
La inceputul anului scolar 2025-2026, in Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii

isi desfasoara activitatea un numar de 40 cadre didactice.

Nr.total de cadre Nr. de cadre didactice Nr. de cadre didactice
didactice titulare suplinitoare
40 32 8

Numarul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite :

Debutant Definitivat Grad 11 Grad I

7 21 7 5

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 03 | 35| 69 10.14| 1520| 20-25 Peste-30
ani ani ani Ani ani ani | 25-30 ani ani
Nr. cadre 8 15 5 3 2 0 0 5

Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic

Categorie de personal Numar de persoane
Administrator de 1
patrimoiu
Didactic
. Secretar 1
auxiliar
Administrator 1
financiar
Muncitori 2
Nedidactic
Ingrijitori 21
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b) Populatia scolara

in anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi 581 de prescolari.

An scolar Grupa mica Grupa Grupa mare Total
mijlocie

GPP Lunca 129 141 144 414
Cetatuii TOTAL

GPP Lunca 45 49 45 139
Cetatuii Corp A

GPP Lunca 20 24 24 68
Cetatuii Corp Bl

GPP Lunca 20 23 24 67
Cetatuii Corp B2

GPP Lunca 20 20 0 40
Cetatuii Corp B3

GPP Lunca 24 25 51 100
Cetatuii Corp T
GPN nr. 2 Lunca 0 25 25 50

Cetatuii
GPP Dumbrava 23 22 27 72
PP
GPP Dumbrava 22 8 15 45
PN

¢) Resurse materiale si financiare

Bugetul pentru anul scolar 2025-2026

Buget total Materiale CES Salarii

967.200 670.000 224.000 6.117.551

Resurse materiale

Gradinita a beneficiat de fonduri nerambursabile pentru extindere si dotare. In anul 2020
au inceput lucrdrile de construire a unei gradinite cu o suprafata utila de 1208 mp, investitie
finantata prin FEADR (Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald) cu 500.000 euro si

410.000 euro din bugetul local.
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In martie anul 2021 au inceput lucrarile de construire a unei crese si gradinite in cartierul

Tineretului, beneficiind de finantare nerambursabild in valoare de 820.000 euro prin Programul

Operational Regional POR.

Gradinita noastra functioneaza in spatii scolare corespunzatoare necesitdtilor copiilor si

personalului unitdtii de Tnvatamant, renovate si reabilitate, fiind compuse din:

>

GPP Lunca Cetatuii Corp A

6 sali de clasa:
o sala pentru festivitati
un birou administrativ

o cancelarie

un cabinet psihopedagogic/logopedie

un cabinet medical cu izolator si baie proprie

o sala de laborator in care se desfasoara optionalele;
doua grupuri sanitare pentru prescolari;

un grup sanitar pentru persoanele cu dizabilitati
doud grupuri sanitare pentru personalul didactic si didactic auxiliar
un vestiar pentru personalul nedidactic cu baie si dus
bucétdrie si magazie pentru alimente

sala de mese

magazie pentru materiale

doua holuri cu vestiarele copiilor;

hol multifunctional

teren de joaca exterior.

GPP Lunca Cetatuii Corp Bl
-3 sali de clasa

- 0 cancelarie

- 0 magazie pentru materiale

- un grup sanitar pentru prescolari

- un grup sanitar pentru personalul didactic si personalul nedidactic

- un hol cu vestiarele copiilor

- un parc de joacd in fata gradinitei

GPP Lunca Cetatuii Corp B2
-3 sali de clasa

- 0 cancelarie

- un grup sanitar pentru prescolari
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- un grup sanitar pentru personalul didactic si personalul nedidactic

- un hol cu vestiarele copiilor

GPP Lunca Cetatuii Corp B3

2 sali de grupa;

un grup sanitar destinat copiilor, prevazut cu dus;
un grup sanitar destinat personalului;

o sald de mese cu oficiu;

0 magazie pentru depozitare;

un hol prevazut cu vestiarele copiilor;

un vestiar pentru personal;

o terasd amenajata pentru desfasurarea activitatilor recreative si educative in aer liber.

GPP Lunca Cetatuii Corp T

- 4salide clasa

- o cancelarie cu vestiar si grup sanitar propriu

- un vestiar pentru personalul nedidactic

- un grup sanitar pentru personalul nedidactic cu dus
- o sala de mese si 0 magazie pentru depozitarea veselei
- un grup sanitar pentru fete

- un grup sanitar pentru baieti

- un hol multifunctional

- doud holuri cu vestiarele copiilor

- un parc de joacd in curtea gradinitei

GPN nr. 2 Lunca Cetatuii

- 2 sdli de clasa

- doua grupuri sanitare, unul pentru fete si unul pentru baieti

- 0 cancelarie comuna cu cei de la Scoala Primara Lunca Cetatuii nr 2
- teren de joaca exterior

GPP Dumbrava

- 5sdlide clasa

- o cancelarie cu vestiar si grup sanitar propriu

- un vestiar pentru personalul nedidactic

- un grup sanitar pentru personalul nedidactic cu dus

- o sala de mese si 0 magazie pentru depozitarea veselei
- un grup sanitar pentru fete

- un grup sanitar pentru baieti

- un hol multifunctional
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- doua holuri cu vestiarele copiilor

3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: climatul gradinitei este unul deschis, cu o culturd pozitiva,
ce favorizeaza satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea si invatarea pro-activa, implinirea si
bunastarea copiilor si a intreg personalului unitatii. Se promoveaza spiritul de munca in echipa, iar
relatiile dintre diferite tipuri de angajati se bazeaza pe respect si sprijin reciproc. Intreg colectivul
unitatii de Invatamant lucreaza impreuna pentru cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor
directi. La baza intregii activitdti std un set de valori ce alimenteaza dezvoltarea personala a
cadrelor didactice, o atmosferd pozitiva si un sentiment de responsabilitate pentru pregatirea

copiilor.

Relatiile intre diferite categorii de personal:

- Relatiile dintre director si personalul didactic si nedidactic: se bazeaza pe relatii de
respect reciproc §i bunacuviinta;

- Relatiile intre cadrele didactice: relatii pe baza de respect reciproc, nu exista conflicte
sau atacuri la persoana;

- Relatiile intre personalul didactic si nedidactic: relatii pe baza de respect reciproc, nu
exista conflicte;

- Relatiile intre cadre didactice/ingrijitoare si prescolari: cadrele didactice acordad o
mare importantd starii de bine a prescolarilor la gradinitd, peronalul gradinitei manifestand calm
si disponibilitate pentru nevoile si interesele copiilor, iar copiii sunt atasati de cadrele didactice;

- Relatiile intre cadre didactice/ingrijitoare si parinti: sunt relatii bazate pe calm, respect
si bunavointa.

Calitatea personalului: personalul unitatii de Tnvatamant este unul responsabil, bine
pregdtit, ce participa la cursuri de perfectionare/ specializare si care imbratiseaza conceptul de

invatare pe tot parcursul vietii.

Mediul social de provenientd a copiilor:
Gradinita este formata din Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetatuii cu locatiile Gradinita cu
Program Prelungit corp A, Gradinita cu Program Prelungit corp T, Gradinita cu Program Prelungit
corp B3 si Gradinita cu Program Normal Lunca Cetatuii Corp A si B si structurile Gradinita cu
Program Normal nr. 2 Lunca Cetatuii, Gradinita cu Program Prelungit Dumbrava.
Fiecare spatiu scolar deserveste nevoile cetdtenilor din zona respectivd. De cand ne-am
infiintat am venit In intdmpinarea nevoilor educationale ale copiilor cu o ofertd de activitati

diversificata, pentru satisfacerea tuturor nevoilor si dorintelor copiilor si parintilor acestora, asftel
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ca prescolarii inscrisi provin din toate zonele comunei si din zonele limitrofe. Unii dintre acestia
locuiesc in apropierea gradinitei.
Modul de comunicare:

- cu parintii: zilnic, prin comunicare verbald, prin afisaj la avizierul de la intrarea in
gradinita a copiilor, prin telefon;

- cu personalul gradinitei: prin comunicare verbala directa, prin decizii si alte documente
formale emise de director, prin e-mail sau telefon;

- cu autoritdtile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunt
transmise prin e-mail sau posta.

Gradul de implicare al pdrintilor: parintii manifestd un grad ridicat de implicare in
activitatile desfasurate la gradinitd, acestia participand activ la activitatile din gradinitd (excursii,
serbari, optionale, drumetii, consiliere parentala, activitati demonstrative).

Managementul gradinitei: La nivel de gradinitda sunt concepute, realizate si aplicate
urmatoarele instrumente manageriale: proiectul de dezvoltare institutionald, planul operational,
fisa de evaluare/observare a calitatii activitatii de invatare, raportul de evaluare internd a calitatii
educatiei, chestionare de satisfactie pentru cadre didactice si parinti, rapoarte ale comisiilor

functionale.

CAPITOLUL IV ANALIZA P.ES.T.E.L
4.1. Context politic

Gradinita noastrd se adapteaza la politica invatdamantului romanesc, la standardele
elaborate in ceea ce priveste domeniul educational si scoate in evidentd urmatoarele componente:
comunicare, curriculum, relatia gradinita — familie, cooperare in grup, pregatirea copiilor, evaluare
si perfectionare profesionala.

4.2. Context economic

Slaba dezvoltare economicd la nivelul judetului si trendul ascendent al scumpirilor
determind un grad ridicat al sardciei In rdndul populatiei, mai ales in zonele rurale ale judetului.
Cu toate cd administratia locala are in implementare si propunere mai multe proiecte de dezvoltare
a localitdtii, aceasta este deocamdatd o zona cu un potential economic scazut, cu o populatie ce
tinde sa migreze in strainatate. Acest lucru influenteaza implicit si accesul la educatie si la resurse
educationale al populatiei scolare, familiile copiilor avand venituri reduse.

Primaria si Consiliul Local urmaresc imbunatatirea infrastructurii educationale de la
nivelul comunei, toate scolile fiind reabilitate si modernizate atat prin fonduri de la bugetul local,

IR

a atras fonduri guvernamentale pentru Realizarea locuinte sociale in satele Dumbrava si Hlincea.
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4.3. Context social

Comuna Ciurea a cunoscut in ultimii ani o mare dezvoltare imobiliard, fapt ce a dus
implicit la cresterea populatiei. Primaria si Consiliul Local au venit in intampinarea acestei noi
realitdti prin atragerea de fonduri guvernamentale si europene, participand si cu bugetul propriu in
vederea Tmbundtatirii vietii locuitorilor comunei. Unul dintre principalele obiective ale autoritatii
locale a fost si este in continuare investitia Tn invatamantul anteprescolar, prescolar si scolar.
Astfel, pe raza comunei Ciurea s-au construit Crese in satele Lunca Cetétuii, Dumbrava, Hlincea.
Invatamantul prescolar de pe raza Comunei Ciurea are un numar de 732 de beneficiari, avand la
dispozitie atat program normal cat si program prelungit.

In Comuna Ciurea exista patru centre de zi pentru copii aflati in situatii de risc (Centrul
Dumbrava Minunatd din satul Dumbrava, Centrul Sf. Nicolae din Lunca Cetatuii, Centrul Sf.
Stelian din Ciurea si Centrul Scufita Rosie din Picioru Lupului). In cadrul acestor centre copiii
aflati in situatii de risc primesc sprijin pentru Imbundtatirea situatiei scolare, participa la diverse
activitati si au asiguratd masa.

4.4. Context tehnologic

Tehnologia informatiei $i comunicarii si pune tot mai mult amprenta in toate domeniile
de activitate. Astfel, se remarca introducerea la scard larga a echipamentelor informatice, a
software-urilor educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfasurdrii unui proces
educativ interactiv, centrat pe copil. Gradinita noastrd este conectata la internet si detine resurse
informationale utilizate in lucrul cu prescolarii, precum si softuri educationale si alte resurse

informationale.

4.5. Context ecologic

In apropierea gradinitei nu se afld surse importante de poluare. Deseurile rezultate din
activitatea scolard nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de cétre institutiile de salubrizare in
mod regulat.

4.6. Context legislativ

Gradinita noastra functioneaza in baza Legii invatdmantului preuniversitar nr.198/2023
si a actelor normative in vigoare din domeniul educatiei.

Concluzii analiza PESTEL

La nivel politic, economic si social, Gradinita Lunca Cetatuii functioneaza intr-o
stabilitate generald. La nivel tehnologic, legislativ, ecologic, gradinita se afld intr-o evolute
acceleratd a lucrurilor. Datoritd modificarilor legislative apédrute in ultimii ani in domeniul

educatiei timpurii, parintii au fost atrasi si implicati n realizarea unor proiecte educationale.
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CAPITOLUL V ANALIZA S.W.O.T.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, analiza SWOT a fost realizata

pentru fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum, resurse umane, resurse

materiale si financiare, relatii comunitare.

Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e oferta educationald corelatdi cu nevoile
specifice, locale si cerintele parintilor;

e autonomia cadrelor didactice in alegerea
temelor si in constituirea orarului;

e cxistenta unei proceduri de promovare a
ofertei educationale de catre toate cadrele
didactice;

e programe pentru optionale, pe grupe;

e C.D.S.-urile au fost elaborate conform
legislatiei in vigoare, pe baza unei proceduri
proprii;

e inregistrarea progresului scolar, de la o
evaluare la alta;

e clementele de noutate in privinta
curriculumului au fost scoase in evidenta cu
ocazia  aplicarii  Legii  invdtdmantului
preuniversitar;

e respectarea in proiectarea activitatilor de
invatare a cerintelor privind bundstarea copilului.
e Relevanta activitdtilor de  Invatare
proiectate, pentru experienta si achizitiile
anterioare de invatare ale fiecarui prescolar;

e Relevanta activitdtilor de 1Invatare/
proiectare, pentru dezvoltarea competentelor
cheie;

e Proiectarea in cel putin 50% dintre activitatile
de invatare, a strategiilor de predare-invatare-
evaluare, care solicita colaborarea intre prescolari
(lucrul in echipa, perechi, in grupuri mici, invatare
mutuala etc.);

e Existenta planurilor de interventie
personalizatd, care abordeaza imbundtétirea
rezultatelor Tnvatarii, bunastarii copiilor.

e Intelegerea si aplicarea unui sistem corect
de evaluare la toate disciplinele de invatamant.

e Realizarea in mica masurd a proiectarii
curriculare si extracurriculare in echipa, cel
putin la nivelul fiecarei arii curriculare,
respectiv, la nivelul fiecarui colectiv de
prescolari;

e Existenta Th micd masura a elementelor de
auto-normare/  autoreglare, din  partea
prescolarului.

e Lipsa preocuparii pentru dezvoltarea
valorilor europene, in activitatile de invatare
realizate.

e Existenta unor mici neconcordante intre
planificare/ proiectare si alegerea celor mai
potrivite strategii didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e C(entrarea curriculum-ului pe activitatea
copilului si pe dezvoltarea acestuia;

e Introducerea unei palete largi de optionale si
cluburi;

e Oferta bogata de manuale alternative, ghiduri
metodologice, materiale auxiliare;

o Existenta de platforme/ programe de invatare
remediald, resurse educationale la distanta (RED),
lectii TV etc.;

e cxistenta platformelor educationale si a
aplicatiilor gratuite;

e Realizarea unor schimburi de experienta
reale inter-scoli (cercuri pedagogice) in
vederea aplicarii unor strategii care sa
eficientizeze actul educativ.

e Lipsa experientei si a pregatirii in
elaborarea  programelor scolare  pentru
optionale, la nivelul debutantilor;

e Aparitia unui numar prea mare de auxiliare
cu un continut inadecvat fara avizul/ acordul
M.E.

e Imposibilitatea parintilor de a achizitiona
materialele auxiliare necesare;

e Instabilitatea legislativa.

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personal didactic calificat in proportie de
100%;

o Interesul ridicat al cadrelor didactice pentru
perfectionarea continua.

e Numarul mare de solicitari in vederea
inscrierii copiilor In gradinitd in perioada In
care familiile sunt in localitate;

e Echipa manageriald preocupatda de
cresterea calitatii procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului gradinitei;

e Comunicare si deschidere fatd de prescolari
si parinti;

e Relatiile interpersonale (profesori-copii,
profesori-parinti, profesori-profesori, echipa
manageriala-personalul gradinitei) existente in
randul resursei umane favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

e Profesionalismul cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar.

e Bagajul de cunostinte este slab dezvoltat la
inscrierea in gradinita;

e Dezinteres din partea unor copii §i parinti
pentru ridicarea nivelului de cunostinge.

e Nevoia de specializare a cadrelor didactice
pentru lucru cu prescolarii cu CES integrati in
invatamantul de masa;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Cresterea natalitatii in localitate.

o Oferta bogatd de cursuri de formare a
cadrelor didactice, inclusiv pentru aplicarea
noului curriculum centrat pe competente/
predarea online;

e Accesibilitatea sporitd a programelor de
formare prin organizarea lor inclusiv online,
sincron si/sau asincron;

e Formarea cadrelor didactice in lucrul cu
copiii cu CES;

e Participarea la cursuri de formare, Intalniri,
activitati ale cadrelor didactice;

e Posibilitatea participarii cadrelor didactice
la stagii de perfectionare in cadrul proiectelor
europene.

e Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice din cauza distantei fata de oras;

e Nivelul de pregatire si timpul limitat al
parintilor.

e Migratia populatiei scolare din localitate;
e Reducerea numdrului de prescolari ca
urmare a scaderii populatiei In comunitate;

e Deteriorarea mediului socio-economic,
familial; diminuarea capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolard a copiilor;

o Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala.

Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI

e Existenta salilor de clasa noi, modernizate,
foarte bine dotate si amenajate;
altor

e Existenta auxiliare  si

administrative;

spatii

e Existenta unui cabinet psihopedagogic/
logopedie;

e Existenta unui cabinet medical cu izolator
si baie proprie;

o Existenta terenurilor de joacd exterioare

e Fondurile nerambursabile atrase
programele FEADR si POR

e Existenta platformelor pentru invatirea in

regim online daca va fi cazul;

prin

PUNCTE SLABE

e Insuficienta fondurilor banesti pentru
stimularea  cadrelor  didactice,  pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare,
pentru premierea cadrelor didactice si a
prescolarilor care obtin premii la concursurile
scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Existenta  fondurilor de  finantare
nerambursabila pentru proiecte;

e Atragerea de sponsorizari si donatii;

e Alocarea anuald a unor sume din bugetul
gradinitei pentru decontarea cursurilor de
formare ale personalului didactic si ale celui
didactic auxiliar;

e Preocuparea si  sprijinul  conducerii
comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale.

Degradarea spatiilor scolare;

Interesul scazut al firmelor pentru
sustinerea  activitailor  educative  prin

sponsorizari.

Gestionarea/administrarea ineficientd a

resurselor materiale si financiare existente.

Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI

e Existenta In comunitate a unei imagini
foarte bune a gradinitei in rAndul parintilor;

e Diversitatea activitatilor  extrascolare:
serbari  pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase;

e Buna colaborare a gradinitei cu
comunitatea si ceilalti parteneri educationali.

e Infiintarea Asociatiei de Parinti Licuricii
din Lunca

PUNCTE SLABE

Slaba implicare a unor parinti in activitatea

gradinitei

OPORTUNITATI

e Oferta bogatd de proiecte educationale
nationale si internationale;

o Existenta de programe cu finantare
nerambursabild/fonduri  structurale  pentru
proiecte din domeniul educatiei (ex. Programul
Erasmus+ al Comisiei, Europene, Programul
Operational Capital Uman etc.);

e Incheierea de parteneriate cu scoli judet si
din tard, precum si cu agenti economici;

o Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
diversi agenti economici, fundatii, asociatii,
organizatii;

e Implicarea 1in proiecte nationale si
internationale de prevenire a abandonului
scolar.

AMENINTARI

Lipsa interesului cadrelor didactice pentru

derularea unor programe educationale;

Situatia materiald precara a unor familii din

care provin presscolarii.

Dezinteresul parintilor fatd de implicarea

in activitatea gradinitei;

Interesul scdzul al agentilor economici in

parteneriate cu unitatea de invatdmant.
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CAPITOLUL VI VIZIUNEA, MISIUNEA GRADINITEI

Viziunea

Activitatea din gradinitd conform cerintelor actuale si de perspectiva care se defineste prin a fi
modernd, eficientd si de calitate, asigurd pregatirea copiilor pentru acele capacitati si abilitdti
intelectuale care faciliteaza viitoarea activitate de invatare din scoala si in acelasi timp pregatirea
pentru viata.

” : Lri itor d /o
Pas cu pas prin copilarie spre un viitor de poveste!

Misiunea gradinitei

Gradinita cu Program Prelungit Lunca Cetéatuii este i va fi mereu un mic univers al copilariei,
un loc cu un climat optim care favorizeaza pregatirea copilului din punct de vedere formativ si
informativ, cu accent pe cel formativ, care sa-1 adapteze la noutate si sa-1 formeze pentru viitor.

Prin actul educational gradinita urmareste egalizarea sanselor de reusitd in scoald si viata,
implicarea pdrintilor in educatia timpurie, dar §i cooperarea, colaborarea, relationarea cu
comunitatea locala.

Noutatile in domeniul de specialitate vor fi aplicate, se vor consemna rezultatele care vor aduce
un plus in activitatea profesionala reflectate in buna pregitire a copiilor. In acelasi timp va fi un
pretios punct de plecare in proiectarea didacticd pe doud planuri: predare-invatare-evaluare si
activitati recuperatorii.

CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1: Stabilirea, pana in anul 2025, a unui curriculum adecvat nevoilor
interne ale gradinitei, corelat cu nevoile copiilor si resurselor detinute.

Motivarea alegerii tintei izvoraste din Curriculum-ul pentru educatie timpurie, aplicat din 2019,
in care se precizeaza urmatoarele: educatia timpurie fundamenteaza demersurile educationale pe
copil si pe activitatea de Invdtare a acestuia ca proces, respectiv pe dobdndirea unor
comportamente care sd asigure premisele dezvoltarii competentelor cheie mai tarziu. Competenta
implicd existenta unor scheme cognitive si de comportament, de aceea este descrisd din
perspectiva responsabilitatii si a autonomiei, drept capacitate doveditd de a utiliza cunostinte,
abilitati si capacitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau de studiu si

pentru dezvoltarea profesionala si personala
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Optiuni strategice:
Optiunea curriculara:
e adaptarea curriculum—ului national (trunchiul comun, activitdtile optionale si
extracurriculare) la curriculum local;
e accentuarea procesului formativ in procesul instructiv-educativ, mai ales prin joc, ca
activitate de baza a copiilor la aceasta varsta.
Optiunea resurselor umane:
e valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitatile
organizatorice;
e studierea documentelor scolare oficiale (Curriculum pentru aplicarea educatiei timpurii,
scrisorile metodice etc).
Optiunea financiara a resurselor materiale:
e achizitionarea de materiale didactice, auxiliare, rechizite si mijloace de invatimant
moderne care sd sus{ind practic realizarea activitatilor desfasurate in gradinita.
Optiunea relatiilor comunitare:

e atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali.
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Tinta strategica nr. 2: Cresterea gradului de atractivitate a gradinitei cu cel putin 50%
pana in anul 2029, prin imbunaitatirea facilitatilor oferite prescolarilor.

Motivarea alegerii tintei tine de necesitatea promovdrii imaginii gradinitei, pentru a face
cunoscutd activitatea cu prescolarii, in scopul sensibilizarii agentilor economici, organizatiilor
neguvernamentale si a altor institutii , in vederea investirii unor resurse financiare si materiale
extrabugetare, pentru buna organizare a procesului didactic. Pentru ca oferta noastra sa fie viabila
depunem eforturi in asigurarea unor spatii de invatare confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice,
psihologice si de educatie ale fiecarui copil, atat in gradinita, cét si in curtea acesteia (resurse

umane, resurse logistice, locuri de joacd, resurse educationale).

Optiuni strategice:
Optiunea curriculara:

o diversificarea ofertei educationale si popularizarea pe plan local, national, european.

Optiunea resurselor umane:

e stabilirea legdturilor cu comunitatea interesata de oferta educationala a gradinitei.

Optiunea financiard a resurselor materiale:

e achizitia de material educationale.

Optiunea relatiilor comunitare:
e incheierea de parteneriate si proiecte in colaborare cu ONG-uri, mediul privat, autoritatile
locale in scopul atragerii de resurse extrabugetare pentru achizitionarea de materiale si

mijloace didactice, auxiliare, curriculare, echipamente tehnice.

Tinta strategica nr. 3: Dezvoltarea, pana in anul 2029, unui mediu intercultural prietenos
pentru a asigura 100% accesul egal al copiilor la educatie.

Motivarea alegerii tintei: Conceptul de ,egalitate” Inseamnd o egalitate reald a sanselor
individuale de promovare sociald, iar educatia este instrumentul cel mai important in dezvoltare.
Egalitatea sanselor semnifica, in fapt, oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si aptitudini
diferite, o educatie deschisa pentru toti copiii, in functie de nevoile sale specifice — evitandu-se
omogenizarea si incurajandu-se diversitatea — care sa creeze premisele egalitatii sanselor de acces
in viata social, la sistemul educativ, la integrarea educatiei formale cu educatia non-formala si
educatia informala, astfel incat sa se extinda situatiile de invatare.

In categoria copiilor defavorizati i putem include pe cei proveniti din familii monoparentale sau
orfani de ambii parinti, copiii ai cdror parinti sunt someri, au grave probleme de sandtate sau un
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comportament imoral §i copiii de etnie rroma care se integreaza cu greutate in colectivul grupei de
prescolari.

Optiuni strategice:

Optiunea curriculara:

e fundamentarea dezvoltarilor curriculum-ului, la nivel de unitate, tindnd cont de experienta
copiilor;

e adaptarea continuturilor invatarii la realitatea cotidiand, precum si la preocuparile, interesele,

aptitudinile copiilor .

Optiunea resurselor umane:
e integrarea tuturor copiilor in activitatile educationale;
e includerea nediscriminatorie a copiilor 1n activitatile didactice;

e realizarea unui feed-back intre membrii organizatiei i copii.

Optiunea financiara a resurselor materiale:
e negocierea celor mai avantajoase contracte de achizitii si conditii pentru obtinerea celor mai bune

material si servicii furnizate.

Optiunea relatiilor comunitare:

e implicarea comunitatii privitor la cuprinderea tuturor copiilor in gradinitd si crearea unui mediu
stimulativ pentru toti copiii;

e identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul

normativ existent si cu resursele disponibile pentru egalizarea sanselor la educatie.

Tinta strategici nr. 4: Imbunititirea sistematici si progresivi a rezultatelor obtinute in
invitarea si dezvoltarea prescolarilor, cu cel putin 50% pana la finalul anului 2029.
Motivarea alegerii tintei: Imbunititirea rezultatelor invitirii este misiunea generala a oricirei
institutii. Gradinita Lunca Cetatuii isi propune ca la sfarsitul prescolaritatii, fiecare copil sa stie
mai mult (si mai bine), sa poatd mai mult/altceva (in termeni de deprinderi si abilitati) si sd vrea si
sa facd mai mult altceva (in termeni de atitudini si comportamente), decat la intrarea in gradinita.
Asadar, misiunea este aceea de a planifica activitati relevante pornind de la nevoile copiilor la
invatare, utilizand cele mai eficiente metode si cele mai adecvate resurse disponibile, prin care

sunt obtinute rezultatele scontate.
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Optiuni strategice:

Optiunea curriculara:
e realizarea invatdmantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea esecului scolar;

e realizarea de programe de pregatire suplimentara a copiilor capabili de performanta.

Optiunea resurselor umane:
e motivarea si stimularea materiald a personalului gradinitei, a parintilor ai céror copii obtin

rezultate deosebite.

Optiunea financiard a resurselor materiale:

e folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare.

Optiunea relatiilor comunitare:
e activitati de parteneriat cu unitdti similare in vederea cuprinderii tuturor copiilor in clasa

pregatitoare.

Tinta strategica nr 5. Dezvoltarea relatiei gradinita - comunitate si promovarea imaginii
unitatii de invatamant, in contextul climatului concurential actual, prin cresterea cu 10% a
numairului de proiecte la nivel local, judetean, national pana la finalul anului scolar 2024-
2029.

Motivarea alegerii tintei: Dezvoltarea de parteneriate productive cu comunitatea, atat pe plan
local, judetean, cat si pe plan national si chiar international poate duce la cresterea vizibilitatii

gradinitei in comunitate si chiar la Tmbunatatirea relatiei gradinita-prescolari-parinti existenta.

Optiuni strategice:
Optiunea curriculara
e implementarea de proiecte care privesc educatia pentru dezvoltare durabila;
e organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, sociale si sportive cu diferite

prilejuri.

Optiunea resurselor umane:
e implicarea cadrelor didactice in vederea realizarii popularizarii unitatii de Invatdmant la
nivel local si national;
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e participarea copiilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de

voluntariat, participarea profesorilor si copiilor la programe si parteneriate cu scoli din tara;

Optiunea financiara a resurselor materiale:

e Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a gradinitei pentru derularea activitatilor din

cadrul acestor proiecte.

Optiunea relatiilor comunitare:

e Promovarea programelor educationale specifice (educatie pentru sdnatate, educatie
ecologica si de protectie a mediului, prevenirea abandonului scolar, prevenirea si
combaterea fenomenului de bullying) schimbul de bune practici cu institutii partenere,

popularizarea realizarilor gradinitei si a ofertei educationale.

REZULTATE ASTEPTATE

Curriculum

1. Cresterea progresiva in fiecare an scolar a numarului de beneficiari interni si externi
care se declard multumiti de serviciile oferite de gradinita, in urma aplicarii chestionarelor de
satisfactie.

2. Cresterea progresiva in fiecare an scolar a numarului de activitati demonstrative
realizate in echipd si analiza acestora in vederea extragerii celor mai bune strategii, metode si

tehnici de predare-invatare.
Resurse umane

1. Cadrele didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati
de varsta si individuale ale fiecarui copil.

2. Cadrele didactice care predau la gradinita vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al

clasei.
Resurse materiale si finaciare

1. Cresterea progresiva a numarului de carti, ghiduri, auxiliare curriculare, jocuri, jucarii

si alte materiale existente in gradinita.
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2. Cresterea progresiva a veniturilor obtinute de la partenerii din Olanda si utilizarea

acestor venituri in functie de interesele si prioritatile gradinitei.

Relatii comunitare

1. Cresterea progresiva, in fiecare an scolar a numarului de parteneriate incheiate cu

organizatii si institutii locale/judetene/nationale/internationale.

2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

Capitolul VIII PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategica
Experientele de Program de Imbunatatire a procesului de
invatare si
V3 | predare, evaluare
continutul Invatarii 2024-2029 | T1, T4
Program privind activitatea extrascolara
Recrutarea, Program de dezvoltare a culturii organizationale | 2024-2029
utilizarea si
dezvoltarea Program de formare continud si dezvoltare
profesionald profesionala, a personalului didactic si didactic
o T1, T4
auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale
si de comunicare ale copiilor
Atragerea de Program de atragere a surselor de finantare 2024-2029
fonduri si
imbunatatirea bazei | Program de valorificare mai eficienta a
materiale oportunitatilor locale, nationale si europene T2, T3, T5

Program de asigurare a unui climat de siguranta

fizica pentru copii
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Colaborarea cu
autoritatile locale,
cu institutii si
persoane din
comunitate sau din
afara acesteia

Program de participare la proiectele si
programele educationale ale Uniunii Europene,
la proiectele finantate prin Fondul Social
European, in vederea valorificarii dezvoltarii

institutionale

Programe de comunicare cu institutiile mass-
media la nivelul judetului, cu partenerii
educationali, ISJ si cu reprezentantii altor unitati

de invatamant

2024-2029

T2,1T3,T4,
T5
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CAPITOLUL IX OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE PENTRU

IMPLEMENTAREA PDI
Nr. | Tinte strategice Obiective specifice Grupuri tinta Responsabili Termene Indicatori de
Crt. performanta
1. T.1.  Stabilirea, pani | O.S.1.1 Adaptarea Cadrele didactice Director An scolar | Realizarea  unei atente
in anul 2025, a unui | 100% curriculum — ului Prescolarii Cadre didactice 2024-2025 | analize a nevoile gradinitei,
curriculum adecvat | national (trunchiul ’ ! a copiilor si a resurselor
nevoilor interne ale | comun, activitatile Parintii materiale
gridinitei, corelat cu | optionale si ) )
nevoile  copiilor  si | extracurriculare) la Protect td CBS una?‘m
resurselor detinute. curriculum local. apreciat de catre prescotatt,
’ parinti si cadre didactice
0.5.1.2 Realizarea Cadrele didactice Director 01.10.2024 | Cresterea cu 80% a

100% CDS$-ului prin
introducerea de activitati
optionale cu caracter
atractiv;

Prescolarii

Cadre didactice

interesului si a satisfactiei
copiilor fata de activitatile
optionale

Paleta largd a disciplinelor
optionale
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0.S.1.3 Intocmirea

e . Cadrele didactice | Director Anual Planificarile calendaristice
planificarilor instructiv- < A .
educative cu continuturi Prescolarii Cadre didactice res(}) ccta In proportie de
si obiective clare in 90% . . cerinfele
functie de metgdologlce impuse de
particularitatile de varsta, curriculum
de grup/individuale ale
copiilor;
0.S.1.4 Valorificarea Cadrele didactice | Director Permanent | Preocuparea tuturor
potentialului de care angajatilor pentru
dispun angajatii, in acord indeplinirea  100% a
cu principiile sarcinilor din fisa postului
organizatorice.( cadre
didactice calificate
100%)
0O.S.1.5 Participarea Cadrele didactice | Cadrele didactice Anual Participarea in proprtie de
cadrelor didactice cu 50% la actiunile metodice
publicatii de specialitate din sistemul prescolar
(cel putin doua
participdri)
0.5.1.6 F(.)rma?ea Cadrele didactice | Director Anual n“maml fl e credite
cadrelor didactice pentru obtinute in urma
aplicarea metodelor Prescolarii Comisia pentru participarii la cursuri,

activ-participative la
clasa, i1n domeniul
didacticii, specialitaii,
metodicii predarii si
lucrului cu copiii cu CES

mentorat didactic si
formare 1in cariera
didactica

certificatele de absolvire a
cursurilor/Diplomele de
participare, fisele de
evaluare anuala
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Chestionare de satisfactie
aplicate beneficiarilor
primari ai educatiei

0.S.1.7 Participarea Prescolarii . . Cel putin 30% din

. P ’ Cadrele didactice Anual putin SY70din -
prescolarilor la prescolari vor participa la
concursuri, in functie de concursuri
optiunea copiilor si
talentul acestora.
0.S.1.8 Alocarea . . Director Permanent | Alocarea unui fond de

. Cadrele didactice o "

fondurilor necesare 10% pentru mijloace
pentru procurarea Prescolarii moderne
mijloacelor de
invatdmant moderne.
0.S.1.9 Achizitionarea Cadrele didactice Director ,cadre Pana la Alocarea unui fond de
de material si mijloace didactice finalul 10% din bugetul gradinitei
didactice, auxiliare, Prescolarii anului
curriculare, echipamente scolar
tehnice. 2024-2025
0.S.1.10 Folosirea unor - Cadre didactice Permanent | Activititi 100%

. Cadrele didactice . o
resurse materiale interesante insotite de
atractive in procesul de | Prescolarii material didactic
predare- invatare- stimulativ.
evaluare pentru a starni
ineresul copiilor pentru
activitate
0.S.1.11 Achizitionarea - Director Pana la Dezvoltarea cu 10% a

- U Cadrele didactice .
unor cdrti pentru copii finalul fondului de carte pentru
pentru dotarea bazei Prescolarii anului copii

materiale
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scolar

2024-2025
. | O.S.2.1 Abordarea unui | Prescolarii . . Permanent | Participarea activa a
2. T.2. Cresterea gradului . und ’ Cadre didactice Seipa M
o model educativ atractiv copiilor in procent de
de atractivitate a : . . . 0 e
< yees s . si organizarea flexibila a Director 100% la activitatii
gradinitei cu cel putin o . . . .
0/ A X A y activitatilor didactice, didactice
50% pana in anul 2029, . .
. a <oxgs respectand prevederile
prin imbunatatirea .
R i Curriculumul pentru
facilitatilor oferite . .
rescolarilor educatia timpurie.
P ) 0.S.2.2 Accentuarea Prescolarii . . Permanent | Formarea 100% a
. N ’ Cadre didactice A ;
procesului formativ in aptitudinilor si
procesul instructiv- Director deprinderilor prin jocul
educativ, mai ales prin accesibil varstei
joc, ca activitate de baza
a copiilor la aceasta
varsta.
0.S.2.3 Amenajarea Prescolarii Director An scolar | Delimitarea spatiului
spatiului educational, 2024-2025 | educational si1 impartirea
asigurand o baza acestuia pe centre de
materiald care sa asigure ineres
conditii optime de
desfasurare a procesului
instructiv-educativ
0.S.2.4 Realizarea Prescolarii Director An scolar | Implicarea 1n proportie de
ofertei educationale care 2024-2025 | 50% a copiilor in activitati

sd atraga copiili prin
diverse actiuni: Ziua
portilor deschise,
expozitii, concursuri etc.

Cadre didactice

extracurriculare
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0.S.2.5 Stabilirea Prescolarii . . Permanent | 100% cunoasterea ofertei
.. ’ Cadre didactice . ’
legaturilor cu educationale de
comunitatea interesata de Director comunitatea locala
oferta educationala a
gradinitei.
0.8.2.6 Diversificarea Prescolarii . . Permanent | Oferta educationala
) . . ’ Cadre didactice . . <
ofertei educationale si diversificata
popularizarea pe plan Director
local, national, european.
~ « | 0.8.3.1 Scolarizarea Prescolarii . . Permanent | Adaptarea 100% a
T.3. Dezvoltarea, pana o . o e Cadre didactice ~aptare ’.
N . 100% a copiilor care Parintii gradinitei la nevoile
in anul 2029, unui P . ’ . o - .
oo solicita Tnscrierea la Director copilului,care sa cuprinda
mediu intercultural OO . .
. aceastd gradinita. maximal potentialul
prietenos pentru a ’ copilului ’
asigura 100% accesul P
egal al .copiilor la 0.S.3.2 Adaptarea Prescolarii Cadre didactice Permanent | Curriculum cu grad mare
educatie. continuturilor invatarii la de flexibilitate , tinand
realitatea cotidiana, Director cont de ritmul si
precum si la capacitatea de invitare a
preocupadrile, interesele, copilului
aptitudinile copiilor
0.8.3.3 Inscrierea Prescolarii .. N Conform Stabilirea criteriilor de
L . B Comisia de inscriere . N . .
nediscriminatorie a Parintii graficului inscriere specifice
copiilor la gradinita
conform procedurii
0.S.3.4 Integrarea Prescolarii . . Conform Cuprinderea 100% a
N . Cadre didactice . et n Ao
tuturor copiilor n Parintu graficului copiilor in activitati

activitatile educationale
extrascolare;

Director

extrascolare
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0.S.3.5 Initierea unor Prescolarii Cadre didactice An scolar | Prescolarii din grupa mare
proiecte educationale Parintii 2024-2025 | vor fi antrenati in proiecte
care sa cuprinda peste Director cu gradinita din localitate,
50% din prescolari cu cu scoala.
scopul integrarii socio-
afective a acestora
0.S.3.6 Identificarea Prescolarii . Dupa Recuperarea a cel putin
.. . o Cadre didactice : o/ 1
copiilor cu dificultati de primul 50% din copiii cu
invatare prin evaluare Director modul dificultdti de invatare.
initiala si de parcurs.
0.S.3.7 Aplicarea Prescolarii . Permanent | Eliminarea oricéror
. . Cadre didactice . o
masurilor de integrare a bariere de vulnerabilizare
copiilor proveniti din Director a copilului; evitarea
medii defavorizate etichetarii si marginalizarii
0.S.3.8 Consilierea Prescolarii o Periodic 40% din parinti vor
. " Consilierul scolar .. o
parintilor copiilor ce sunt | ’ participa la consiliere
identificati cu o situatie | Parintii pentru a consrui punti de
materiala precara sau cu legatura intre ei si copii
o situatie familiala prin intelegerea propriilor
daunatoare nevoi si cunoasterea si
acceptarea nevoilor
copiilor lor
0.S.3.9 Identificarea Prescolarii . o .
i, . ’ Consilierul scolar Permanent | Stabilirea problemei cu
copiilor cu cerinte : _ : !
Pirintii care se confruntd copilul si

educationale speciale si
sprijinirea acestora,
elaborand planuri de
invitare personalizate

Cadre didactice

recuperarea acestuia in
proportie de 80%
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0.S.3.10 Includerea Prescolarii . ) Permanent | Cresterea numarului de
L . ’ Cadre didactice . .. )
nediscriminatorie a copii participanti la
copiilor in activitatile activitati, dezvoltarea
didactice. spiritului de
initiativa, a cooperarii, a
increderii 1n sine.
0.S.3.11 Cresterea cu Prescolarii Cadre didactice Permanent | Cuprinderea cu 10% mai
10% a copiilor in diverse multi prescolari la fiecare
actiuni si proiecte proiect aprobat
stabilite la nivel de grupa
si gradinita.
- < xgs 0.S.4.1 Aplicarea unui Prescolarii Cadre didactice Permanent | Reusita scolard a tuturor
T.4. Imbunatitirea o e A ! ’ R
. AR invatamant diferentiat copiilor prin atingerea
sistematica i ’ . ’ .. <
. o pentru prevenirea unui nivel de performanta
progresiva a . ..
. ~ | esecului scolar standard minimal
rezultatelor obtinute in ’ ’
invatarea si dezvoltarea
prescolarilor, cu cel
putin 50% pana la 0.S.4.2 Diversificarea Prescolarii Cadre didactice Permanent | Aplicarea creativa a
finalul anului 2029. strategiilor de predare- continutului, procesului si
invatare pentru a ridica produsului invatarii
rezultatele invatarii si creand in clasd un climat
dezvoltarea de respect reciproc
comportamentelor
prescolarilor
Prescolarii Cadre didactice Ao el
0.S.4.3 Cresterea ’ Péana la | Dotatea  gradinitei cu
eficientei actului didactic finalul mijloace moderne pentru
prin folosirea mijloacelor anului eficientizarea  activitatii
moderne §i alternative scolar didactice
2024-2025
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Prescolarii

0.S.4.4 Tratarea Cadre didactice Permanent | Activitdti pe grupe de

diferentiata si copii, 1n functie de

individuala a copiilor valentele educative, de

pentru imbunatatirea posibilitatile intelectuale

rezultatelor Tnvatarii diferite ale copiilor si de
nivelul de cunostinte al
copiilor.

0.S.4.5 Elaborarea Prescolarii Cadre didactice Permanent | Sprijinirea si sustinerea

planurilor ameliorative copiilor pentru a-si

pentru copiii cu ritm lent recapdta increderea in

in invatare . sine,pentru Imbundtatirea
rezultatelor scolare

0.S.4.6 Desfasurarea Prescolarii Cadre didactice 2024-2025 | Activitati extrascolare care

unor activitdti scolare si sa contribuie 100% la

extrascolare aducatoare dezvoltarea satisfactiei

de venituri/premii muncii depuse.

(Tombola)

0.S.4.7 Urmarirea Prescolarii Cadre didactice Pe tot | Reducerea si eliminarea

rezultatelor copiilor prin parcursul lacunelor din cunostintele

completarea figelor de anului copiilor prin motivarea si

progres activizarea acestora  in
timpul activitatii

0.S.4.8 Organizarea Prescolarii Cadre didactice Permanent | Organizarea activitatii

activitatii de invatare pe
grupe de copii, in functie
de valentele educative, in
intelectuale diferite ale
copiilor, in functie de

integrate respecta in
proportie de 90% cerintele
metodologice impuse de
Curriculumul de educatie
timpurie
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nivelul de cunostinte al
copiilor.

0.S5.4.9 Informarea Prescolarii Cadre didactice Saptamanal | Informarea periodic a
parintilor si stabilirea Parintii parintilor cu privire la
unor masuri remediale , nivelul de pregatire al
impreuna cu acestia, in copilului
cazul copiilor care
intampina greutati in
procesul de invatare
0.S.4.10 Motivarea Prescolarii Cadre didactice Permanent | Antrenarea in proportie de
copiilor pentru 100% copiilor 1n
implicarea lor in activitatile din gradinita,
procesul invatarii prin stimuldnd motivatia care
desfasurarea unor se bazeaza pe curiozitate,
activitati didactice pe satisfactie personalad
atractive care sa succes si competitie
stimuleze interesul
pentru invatare

;;fi;lliﬁigoita;(f;zﬂﬁgte; 0.S.5.1 Mentinerea si | Cadre didactice Cadre didactice Permanent Tntélniri“ periodice  cu

. ’ . . .. | dezvoltarea . Directorul partenerii
si promovarea imaginii : . Prescolarii
coxges A parteneriatelor existente :

unitatii de invatamant, cu institutii publice si | Parintii Termene respectate ale

in contextul climatului ONG-uri p 3 activitatilor din proiectele

concurential actual, Comunitatea comune

prin cresterea cu10% a
numarului de proiecte
la nivel local, judetean,
national pana la finalul

Nr. de cadre didactice si
copii implicati 1n proiecte

Sponsorizari obtinute
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anului
2025.

scolar

2024-

N . . ) Cadre didactice Permanent . ) )
0.S.5.2. Incheierea de | Cadre didactice Directorul Conferinte, simpozioane,
parteneriate  noi  cu Prescolarii seminarii cu teme specifice
institutii  scolare, ONG- ’ organizate
uri, institutii de culturd | Parintii
sau agenti economici din .

< oo < < Comunitatea
tard si din strainatate
0.S.5.3 Popularizarea . . Cadre didactice Permanent . e el
- POpuatlzarea - o dre didactice . Site-ului gradinitei
realizarilor gradinitei si a Directorul ’
ofertei educationale Prescolarii Pagina  de  facebook
e actualizata
Parintii
. Nr. de aparitii in presa
Comunitatea < parig p
locala
Postere, bannere
Ghiduri de prezentare
0.S.5.4 Dezvoltarea . . Cadre didactice Permanent . .
o i . Cadre didactice . Nr. de articole in presa
activitatii de marketing- Directorul N
C .. locala
publicistica Prescolarii
e Pliante informative
Parintii
. Nr. de comunicate de presa
Comunitatea P
0.S.5.5 Mentinerea . . Permanent | Antrenarea cu 50% din
< Cadre didactice N - .
colaborarii numadrul parintilor la la

gradinita-familie -
comunitate prin activitati
si actiuni la care
participa

copiii gradinitei si care
fac sa creasca prestigiul
acesteia in comunitate

Prescolarii
Parintii

Comunitatea

actiunile gradinitei

42



CAPITOLUL X MONITORIZARE SI EVALUARE

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin urmatoarele:

e respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
e respectd nevoile si interesele Intregii comunitati ;
e conduc la cresterea calitatii educatiei in gradinita;
e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
e sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii.
Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 5 ani (2024-2029) si, chiar daca va suferi
modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din unitatea noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor. Acest

program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapa a implementarii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de catre intregul personal al gradinitei, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de

echipa de elaborare a PDI prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
e activitati de control intern;

e corectare periodica si actualizare.
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a) Monitorizarea
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati n realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii In Tmprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu profesorii si prescolarii;
- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din gradinita, Consiliu de administratie, Consiliul profesoral etc.
b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atét pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta

si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al unitatii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urméatoarele:

autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul plan al unitatii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

- respectarea misiunii $i a viziunii;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintad in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.



¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatdmant, informatiile privind modul

si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si
parteneriate

- Responsabilii comisiilor de lucru pentru cresterea randamentului scolar.

- Coordonatorul pentru proiecte si programe pentru problemele de educatie din unitate, cét si pentru cele legate de activitatile extrascolare

si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din unitate.

Indicatorii de performanta sunt:

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gradinita;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea
de judecati de valoare (aprecieri obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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Responsabilitatea monitorizarii si

Datele intélnirilor

Tipul activitatii o e Termen .
evaluarii de analiza
Director
Intocmirea seturilor de teste care 1 .
- e o . L o . anua iunie
sd sprijine monitorizarea tintelor Membrii echipei de implementare
PDI
Monitorizarea periodica a i ) .
. . P . Director Ultimele 5 zile
implementarii actiunilor lunar 5 ..
e lucratoare ale lunii
individuale
Comunicarea actiunilor corective ) .
. . ) Director anual 1unie
in lumina rezultatelor obtinute
Monitorizarea implementarii . Ultimele 5 zile
. Consiliul profesoral lunar 5 ..
actiunilor lucratoare ale lunii
Evaluarea implementarii . .
.. Director anual Tunie
actiunilor
Prezentarea generala a
progresului realizat in atingerea Director anual unie
tintelor
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de Administratie
tintelor. Actualizarea actiunilor anual iunie

din PDI in lumina evaluarii

Director
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a gradinitei, de informatiile primite de la profesori cu experienta, dar si de literatura de
specialitate Tn management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie,
va deveni documentul principal pe baza cédruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale gradinitei.

Acest document va suferi modificari si completari generate de schimbarile datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cat si de politica de

restructurare a sistemului educativ, ori de cate ori este necesar.
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